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CARTA DE
PRESENTACION

Estimada Comunidad Universitaria,

Con profundo sentido de responsabilidad, respeto y compromiso por nuestra Institucion, presento mi
candidatura a Rector para el periodo 2026-2030, poniéndome a disposicién de la Comunidad Universitaria
para continuar liderando la Universidad del Bio-Bio, en un segundo periodo.

Hace ya casi cuatro aiflos asumimos el desafio de conducir la UBB, con la firme conviccién de que nuestro rol
como institucién estatal, publica y birregional es contribuir activamente al desarrollo de Biobio, Nuble y del
pais. Hoy, gracias a un trabajo mancomunado, podemos afirmar que hemos avanzado de forma
significativa, y que la Universidad del Bio-Bio es una institucion mas estable, con mayor presencia territorial
y con mejoras sustantivas en su posicionamiento y vinculacién con el entorno.

Ahora, el objetivo es consolidar lo logrado, avanzando hacia nuevas metas y desafios e integrando la
experiencia y los aprendizajes acumulados, sin desconocer lo que queda pendiente, lo que asumo con
humildad para enfrentar en una nueva etapa con decisién, profundizando el didlogo en las distintas
instancias.

El préximo periodo serd una etapa de transformacién y profundizacién, basada en tres pilares: Bienestar,
desarrollo integral poniendo en el centro a las personas y transformacién de la cultura organizacional,
afianzando una comunidad inclusiva, con enfoque de género, que supera en conjunto sus desafios;
Gobernanza y Modernizacién institucional y transformacion digital, fortaleciendo la democracia y la gestion
participativa en sintonia con nuestros estatutos; y Compromiso Social e Impacto Territorial, manteniendo la
Universidad Estatal y Pdblica como protagonista del desarrollo de sus regiones y el pais.

El proceso democratico que viviremos en estas préximas semanas es una gran oportunidad para que
nuestra comunidad se exprese, dialogue e intercambie puntos de vista que nos permitan, entre todas y
todos, establecer una hoja de ruta definiendo nuestro futuro con confianza y optimismo.

Agradezco muy sinceramente las multiples muestras de apoyo recibidas para enfrentar este nuevo desafio y
les invito a que sigamos avanzando, dando juntos el siguiente paso para una mejor UBB.

=

Dr. Benito Umana Hermosilla
Académico
Universidad del Bio-Bio



PRINCIPIOS DE
ACCION

Los siguientes principios orientan el ejercicio del liderazgo y la toma de decisiones en todos los ambitos del
quehacer universitario. No son declaraciones abstractas: se traducen en practicas concretas, en formas de
proceder, en el trato cotidiano con la comunidad y en la forma en que hemos enfrentado y enfrentaremos
los desafios institucionales.

Actuar con coherencia entre lo que se dice y lo que se hace, honrando los
INTEGRIDAD . o q lceyloque se hace, honre
compromisos adquiridos con la comunidad universitaria y la sociedad.

MESURA Tomar decisiones con prudencia, ponderando el impacto de las acciones y
evitando los extremos que perjudiquen a la comunidad universitaria.

Reconocer la dignidad y el aporte de cada integrante de la comunidad
RESPETO . o . ; : .
universitaria, en su diversidad de roles, trayectorias y perspectivas.

N EL

INCULACION Mantener un dialogo activo y permanente con los territorios, las
ENTORNO comunidades y los actores con quienes la universidad se relaciona.

LIDERAZGO Promover instancias de participacion genuina, escuchar antes de decidiry
DIALOGANTE construir acuerdos desde la deliberacion colectiva.

VISION - Anticipar los desafios del entorno, planificando con perspectiva de mediano
ESTRATEGICA y largo plazo sin descuidar las necesidades inmediatas.




PILARES
TRANSVERSALES

El préximo periodo estard definido por una voluntad de transformacién y profundizacién. No se trata
Unicamente de continuar lo iniciado, sino de avanzar con mayor decisién hacia una Universidad que pone a
las personas en el centro, que gobierna con transparencia y eficiencia, y que honra su condicién de
institucién publica y estatal comprometida con el desarrollo territorial.

Desarrollo integral poniendo en el centro a las personas y
transformacion de la cultura organizacional

Afianzar una comunidad universitaria inclusiva, con enfoque de género, que
se cuida mutuamente y supera en conjunto sus desafios, generando
condiciones laborales y estudiantiles que potencien el desarrollo humano
integral.

PILAR1

Institucionalidad sélida y transformacion digital

Profundizar la democracia interna, fortaleciendo la cultura del didlogo de
nuestra comunidad y la gestién participativa en sintonia con los nuevos
estatutos, modernizando e innovando en los procesos, sistemas de
informacién y estructuras organizacionales para una institucién mas agil,
transparente y eficiente.

PILAR 2

Universidad publica, protagonista del desarrollo de sus regiones y el
pais
Consolidar el rol de la Universidad del Bio-Bio como actor estratégico del
PILAR 3 . C .
desarrollo de las regiones de Biobio y Nuble, aportando conocimiento,
SO%?Ah?.pERﬂ:gngO innovacion y vinculacion al servicio de la sociedad, el territorio, el pais y el

TERRITORIAL mundo.
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EJES

ESTRATEGICOS

En esta nueva etapa, necesitamos avanzar con decisién en los ejes estratégicos del quehacer académico,
articulados con los pilares transversales:

EJE1

Q

EJE 2

GENERACION Y
TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

3

000

EJE3

VINCULACION CON
NUESTROS
TERRITORIOS Y LA
SOCIEDAD

EJE 4

Docencia de Pregrado, Postgrado y Formacion Continua, potenciando
apoyos para la plena implementacién de nuestro modelo educativo
actualizado y la incorporacién de tecnologias emergentes, fortaleciendo a
nuestras Facultades, Escuelas y Departamentos; ampliando la oferta en
areas de interés territoriales, con mayor inversion e incorporacién en
forma decidida de la virtualizacién y el semestre de verano.

Investigacion, Innovacion y Creacion Artistica, promoviendo nuevas
areas, consolidando las ya existentes e implementando apoyos para la
formulacién de proyectos y desarrollo de iniciativas. Impulsando
inversiones en infraestructura y vinculacién con actores externos, con
enfoque multidisciplinario para abordar problemas prioritarios en nuestras
regiones.

Vinculacion con el Medio, mejorando nuestro posicionamiento mediante
una universidad mas integrada y equitativa, con mayor inversién y
desarrollo de todos los campus. Fortaleciendo la estructura de soporte,
con enfoque y presencia institucional equilibrada, poniendo énfasis en la
identidad birregional, aprovechando el fuerte compromiso de entidades
externas con la Universidad.

En todos los niveles: institucional, pregrado y postgrado, evaluando y
mejorando continuamente las diferentes politicas y acciones llevadas a
cabo. La cultura de la calidad debe ser transversal y compartida por toda la
comunidad universitaria, integrandose de manera efectiva en todo nuestro
quehacer.



El préximo periodo estara definido por una

voluntad de transformacion y profundizacién.

No se trata Unicamente de continuar lo
iniciado, sino de avanzar con mayor decision
hacia una Universidad que pone a las
personas en el centro, que gobierna con
transparenciay eficiencia, y que honra su
condicién de institucién publica y estatal
comprometida con el desarrollo territorial.

PILARES




PILAR 1

Desarrollo Integral de Personas y Transformacion de la Cultura
Organizacional

Los grupos focales realizados en los campus de La Castilla, Fernando May y Concepcién recogen
una demanda sostenida de la comunidad universitaria: el bienestar no puede reducirse a
prestaciones administrativas ni a declaraciones de intencion. Se requieren acciones concretas en
salud mental, condiciones laborales, liderazgo de jefaturas, conciliacion vida-trabajo y espacios de
convivencia. Al mismo tiempo, existe reconocimiento del esfuerzo institucional en infraestructura y
en la atencion estudiantil, pero se exige extenderlo con igual intensidad al personal académico y
administrativo.

El Bienestar es el primer pilar de este programa de gobierno porque una institucién que no cuida a
su comunidad no puede aspirar a la excelencia académica ni al impacto territorial. En la UBB,
bienestar significa poner a las personas —académicas, académicos, funcionarias, funcionarios y
estudiantes— en el centro de cada decisién institucional, como protagonistas del proyecto
universitario.

Este pilar articula tres grandes dimensiones: el bienestar del personal; el bienestar estudiantil; y la
transformacion de la cultura organizacional, reconociendo que estas dimensiones son
interdependientes y que el avance en una impulsa las otras.

1.1 Bienestar del Personal Académico y Administrativo

En este ambito los esfuerzos institucionales se focalizaran en fortalecer las condiciones
institucionales para promover el desarrollo integral de todas y todos los integrantes del personal
universitario. Para ello, se contempla prioritariamente:

Desarrollo de un Programa Integral de Bienestar Laboral, que construya condiciones
organizacionales que promuevan el desarrollo humano de todas y todos los integrantes del
personal universitario, incluyendo aspectos como clima organizacional, satisfaccién laboral y salud
mental. Este plan pondra especial énfasis en la implementacidon de acciones preventivas y de
autocuidado, particularmente en el &mbito de salud mental.

Capacitacion en protocolos de actuacion ante situaciones de acoso, bullying y urgencias
(accidentes, salud mental), con canales de atencidén rapida, responsables definidos e instruccion
sobre el equipamiento de emergencias disponible.



Desarrollo de un programa de capacitacion para cargos directivos, en todos los niveles,
incluyendo competencias de liderazgo, comunicacién no violenta, gestién de conflictos y
conduccién de equipos diversos. El desempeio en estas competencias sera parte de la evaluacion
del cargo.

Revisar cargas de trabajo y descripcion de cargos, ajustando las definiciones de cargo de
directoras y directores de escuela, departamento y otras unidades académicas, con el objetivo de
establecer una distribucién equitativa entre la responsabilidad de gestién y la carga académica.
Se pondra especial atencion en los periodos de acreditacién y renovacién curricular, disponiendo
de apoyos técnicos adicionales.

Fortalecer la conciliacion vida-trabajo. Se completara la instalacion de una politica institucional
de teletrabajo y trabajo flexible para el personal académico y administrativo, con criterios claros,
equitativos y sostenibles. Esta politica vela por las necesidades de cuidado de hijos e hijas,
adultos mayoresy personas en situacion de dependencia, con especial atencién a las mujeres.
Aumentar la promocion del deporte, la cultura y los espacios de convivencia: Se fortalecera la
oferta deportiva y cultural orientada al personal, preservando y ampliando instancias de
integracion como la Copa Rectoria. Se promovera el uso de los espacios universitarios para la
recreaciéon familiar, consolidando la universidad como comunidad y no solo como lugar de
trabajo.

Estandarizar servicios basicos entre sedes, tales como servicios higiénicos, espacios de
alimentacién, infraestructura de descanso, considerando la ampliacién de oferta académica,
deportivay cultural.

Fortalecimiento del Departamento de Bienestar del Personal, para dotar al Departamento de
Bienestar de recursos, profesionales y procedimientos unificados en ambas sedes, mejorando la
supervision de sus acciones y la calidad del acompanamiento a quienes enfrentan dificultades
personales, econdmicas o de salud.

Revision y agilizacion de procesos juridicos de sumarios, conforme a la legislacion vigente, en
el marco de laimplementacién de la Fiscalia Universitaria.

1.2 Bienestar Estudiantil: Trayectorias Acompanadas e Integrales

El bienestar estudiantil se concibe como la capacidad institucional de garantizar que cada
estudiante, independientemente de su origen, condicién socioeconémica, necesidades especificas
o etapa de la trayectoria formativa, cuente con las condiciones para aprender, desarrollarse y
titularse. Para ello se impulsara prioritariamente:

Consolidar el Programa de Acompafnamiento Integral al Estudiante (PAE UBB), fortaleciendo la
integracion de las iniciativas existentes, bajo un enfoque comin de acompafiamiento a lo largo de
toda la trayectoria formativa, con cobertura ampliada y diferenciada segln las particularidades de
cada facultad y sede.

Implementar completamente el Sistema de Alerta Universal (SAU), sistema institucional de
deteccién temprana de estudiantes en riesgo académico o psicoeducativo, que permita activar
oportunamente las redes de apoyo disponibles, articulando la informacién de rendimiento,
asistenciay sefales de malestar.



Espacios para la Vida Universitaria, continuando el desarrollo de espacios deportivos, artisticos,
culturales y recreativos en todos los campus, reconociendo que la calidad del entorno fisico incide
directamente en el bienestar y la permanencia estudiantil, aprovechando recursos externos.
Protocolos de Convivencia y Prevencion del Acoso, fortaleciendo los protocolos de convivencia,
dando mayor transparencia a su difusién, aumentando las capacitaciones obligatorias en materia
de acoso sexual y laboral, y mejorando la proteccién a las personas que denuncian. Se reforzaran
los sistemas de seguridad en los campus.

1.3 Cultura Organizacional Inclusiva y con Enfoque de Género

El bienestar institucional no se logra solo a través de programas y prestaciones: requiere una
transformacion cultural profunda que instale valores de respeto, colaboracién, equidad e inclusién
en el quehacer cotidiano de la universidad. Este proceso, iniciado en el periodo anterior con la
implementacion de los nuevos estatutos y el fortalecimiento de la Direccidon General de Géneros y
Equidad, debe consolidarse y extenderse a todos los estamentos y campus. Para ello, se avanzara
prioritariamente en:

Fortalecer la Politica Integral de Género, implementando plenamente nuestra Politica Integral
de Género, con especial atencién a la equidad en el acceso a cargos directivos, en las evaluaciones
académicas y en las condiciones laborales. Se promovera la participacion paritaria en los 6rganos
colegiadosy en los procesos de toma de decisiones.

Fortalecer la Inclusion e Interculturalidad, desarrollando una politica de inclusién que
reconozca y valore la diversidad en sus multiples dimensiones: funcional, étnica, de género,
generacional y socioeconémica. Se evaluaran y fortaleceran las acciones existentes, con
indicadores de seguimiento y metas concretas.

Avance en condiciones laborales equitativas: Se trabajard en poner fin a las situaciones de
vulnerabilidad que afectan a grupos especificos de la comunidad, como docentes part-time,
investigadoras e investigadores asociados a proyectos y el personal de servicios subcontratados.
Se revisaran las condiciones contractuales y se explorard la extensién gradual de beneficios
institucionales a estos grupos.

Encasillamiento y Carrera Funcionaria, avanzando decididamente en el proceso de
encasillamiento del estamento académico y administrativo, concretando el paso a planta y el
desarrollo de la carrera funcionaria como elementos centrales de la seguridad laboral y del
bienestar institucional.

Revision de los procesos de Jerarquizacion y Evaluacion de Desempeino Académico, evaluando
sus resultados para proponer ajustes y mejoras que permitan un justo reconocimiento a las
diversas labores desarrolladas por académicas y académicos.

Implementacion del Defensor Universitario: Esta figura, conocida también como Ombudsman,
serd un defensor universitario imparcial que medie, oriente y resguarde los derechos de cada
persona de la comunidad universitaria que lo requiera



Indicador priorizado para seguimiento efectivo de cumplimiento del pilar de Bienestar:
Satisfaccion del personal académico y administrativo, evaluado anualmente
mediante encuesta institucional.



PILAR 2

GOBERNANZA Y
MODERNIZACION

Institucionalidad Sélida y Transformacion Digital al Servicio de la
Comunidad

Los grupos focales de los tres campus coinciden en sefialar que los procesos administrativos son
lentos, poco transparentes y dificiles de sequir. La toma de decisiones se percibe como poco dgil y
la informacion no siempre llega oportunamente a quienes la necesitan. Se demanda la
profesionalizacion de los cargos directivos, la modernizacién de los sistemas de informacion y la
implementacion efectiva de los nuevos estatutos. La transformacion digital aparece como una
oportunidad estratégica que puede ser aprovechada en toda su potencialidad.

La gobernanza universitaria es un pilar esencial en la arquitectura institucional, ya que permite la
viabilidad de todos los desafios y tareas que la Universidad emprende para su desarrollo. Una
universidad que gobierna bien sus procesos —que distribuye informacién, que toma decisiones con
agilidad, que rinde cuentas con transparencia— puede cumplir su misién académica y su
compromiso social. Este pilar se propone construir una institucionalidad mas fuerte, mas
democratica y mas eficiente, aprovechando las oportunidades que ofrece la transformacién digital.

La modernizaciéon de la UBB no es un fin en si misma: es un medio para que académicos y
académicas, funcionarios y funcionarias y estudiantes puedan dedicar su energia a las tareas
inherentes a su rol, libres de trabas burocraticas innecesarias. Al mismo tiempo, la democratizacién
de los procesos de gobierno garantiza que las decisiones institucionales reflejen los valores y las
necesidades de la comunidad.

Este pilar articula cuatro grandes dimensiones: la gobernanza democratica y participativa; la
modernizacion de la gestién y Transformacion Digital; la profesionalizacion de la gestidn directivay
académica; y la sostenibilidad financiera e infraestructura.

2.1 Gobernanza Democratica y Participativa

La implementacién de los nuevos Estatutos de la Universidad del Bio-Bio es el punto de partida
para una nueva etapa de gobernanza institucional. Sin embargo, su implementacién es condicion
necesaria pero no suficiente: se requiere una cultura de participaciéon real, mecanismos que
garanticen la voz de todos los estamentos y practicas de gobierno que honren el espiritu
democratico que los inspira. Para ello, se potenciara prioritariamente:



Implementacion plena de los Estatutos, completando la implementacion de los estatutos
asegurando la participacion triestamental efectiva en todos los 6rganos colegiados. Se promovera
la formacién de consejeros y representantes en materias de gestidon universitaria, para que la
participacién sea informada y sustantiva, con perspectiva de ciudadania universitaria.
Actualizacion de la estructura de la Universidad, de acuerdo con lo establecido en los Estatutos,
priorizando una organica para el cumplimiento de la mision institucional y el desarrollo estratégico
de la Universidad, contemplando el desarrollo de nuevas unidades académicas clave como la
Facultad de Ciencias Sociales.

Consejos Asesores con participacion externa, fortaleciendo los Consejos Asesores de Facultades y
Escuelas incorporando actores externos —empresas, organismos publicos, organizaciones de la
sociedad civil y egresados— que aporten perspectivas del entorno y retroalimenten el desarrollo
institucional.

Transparencia y rendicion de cuentas, implementando un sistema periddico y accesible de
rendicidn de cuentas que permita a toda la comunidad universitaria conocer el estado de avance de
los compromisos institucionales. Se establecerd un seguimiento de resultados al primer afio de la
nueva administracion y reportes anuales publicos.

Participacion Institucional en el desarrollo regional, profundizando la presencia de la UBB en
instancias consultivas y de decisién regional, en materias de politica piblica, emergencias,
reconversiéon productiva y desarrollo sostenible, consolidando la universidad como actor
estratégico en ambas regiones.

2.2 Modernizacion de la Gestion y Transformacion Digital

La transformacion digital de la UBB esta en marcha —con avances en la gobernanza del Comité
Ejecutivo de Transformacion Digital, la modernizacion de procesos de honorarios y adquisiciones,
y el desarrollo de sistemas de denuncias y gestion de calidad— pero enfrenta el desafio de escalar
estos avances, integrarlos institucionalmente y acompanar a las personas en el cambio cultural
que implica el uso de nuevas tecnologias. Para ello, se promovera prioritariamente:

Modernizar los Sistemas de Informacion, redisefiando los sistemas institucionales para
garantizar la trazabilidad, la integracion entre unidades y la disponibilidad oportuna de datos para
la toma de decisiones. Se pondra especial atenciéon en la interoperabilidad entre sistemas
académicos, administrativos y financieros.

Agilizar procesos administrativos claves, interviniendo procesos de compras, contrataciones,
creaciéon y renovacion curricular, y gestién de recursos, simplificando tramites, eliminando
duplicidades y reduciendo los tiempos de respuesta. Se promovera un enfoque de digitalizacion,
articulando perspectivas de informatica, juridica y de normalizacién, incorporando alertas
tempranas de manera transversal.

Cultura digital y adopcion tecnolégica, implementando un plan de acompaifiamiento para que
toda la comunidad pueda adoptar de manera sostenible las nuevas tecnologias y formas de
trabajo. Este plan incluirda formacion, soporte técnico y espacios de aprendizaje colaborativo,
reconociendo que el cambio tecnolégico exitoso va siempre asociado a un cambio cultural.



Desarrollar una Politica Institucional de Uso de Inteligencia Artificial, que establezca marcos
éticos, protocolos de uso responsable en evaluacion, disefio curricular y gestidon universitaria,
alineada con los estandares nacionales.

Implementar un Plan Institucional de Ciberseguridad y Proteccion de Datos, designando
responsables, estableciendo sistemas de gestion de la seguridad de la informacién, politicas de
privacidad, mecanismos de consentimiento y definiendo protocolos de reporte de incidentes a los
organismos competentes.

Desarrollar un Plan de Transformacion Digital (PTD) Institucional, conjugando las acciones
previamente descritas, alineado con el Plan General de Desarrollo Universitario (PGDU), con metas,
responsables e indicadores claros. Este plan ordenara y priorizara las inversiones en tecnologia, las
modificaciones en procesos institucionales y la capacitacion de las personas, garantizando que
respondan a necesidades reales de la comunidad.

Certificacion y mejora continua, profundizando la cultura de mejora continua instaurada con la
certificacion ISO 9001-2015, extendiendo su alcance a nuevas areas de gestion y fortaleciendo el
Sistema de Gestién de la Calidad como herramienta cotidiana y no como ejercicio de cumplimiento.

2.3 Profesionalizacion de la Gestion Directiva y Académica

Una universidad moderna requiere directivas y directivos que conjuguen la competencia académica
con capacidades de gestién, liderazgo y orientacién a resultados. La profesionalizacién de los
cargos directivos —tanto académicos como administrativos— es una condicién para que la UBB
pueda enfrentar los desafios del préximo periodo con la eficiencia y la calidad que su comunidad
merece. Para ello, fomentara prioritariamente:

Revisar y actualizar descripciones de cargo, analizando las descripciones de todos los cargos
directivos y administrativos, actualizdndolas a la realidad institucional y estableciendo perfiles de
competencias claros y transparentes. Esto incluye la revisién del cargo de Director/a de Escuela, con
especial atencion al equilibrio entre carga docente y responsabilidades de gestién.

Implementar un programa de induccién y acompaiiamiento, para quienes asumen nuevos
cargos directivos —académicos o administrativos—, que incluya el uso de plataformas
institucionales, procedimientos de gestién, marco normativo y herramientas de liderazgo.
Evaluacion de directivos y seguimiento de desempeiio, estableciendo mecanismos de evaluacién
periddica del desempefio directivo, con indicadores objetivos, retroalimentacién de la comunidad y
planes de mejora. La idoneidad para el cargo —incluyendo las habilidades de liderazgo y trato a las
personas— sera un criterio central para completar la planta directiva del gobierno universitario
2026-2030.

Fortalecimiento de la Direccion de Recursos Humanos: Se relevara la Direccién de Recursos
Humanos al nivel estratégico, dotdndola de un liderazgo especializado y con las capacidades
necesarias para la gestion integral del capital humano: bienestar, desarrollo de competencias,
evaluacion de desempefio y prevencién de riesgos. Se unificaran politicas y procedimientos entre
ambas sedes.



2.4 Sostenibilidad Financiera e Infraestructura

La solidez financiera alcanzada en el periodo anterior —con un indice de liquidez mayor o igual a 1
por primera vez desde 2015— es el resultado de un esfuerzo colectivo que debe consolidarse y
proyectarse. La sostenibilidad financiera es la base que hace posible todos los demas compromisos
programaticos. Para ello, se trabajara prioritariamente en:

Sostenibilidad financiera estructural, manteniendo la disciplina financiera que ha permitido
reestructurar la deuda historica, controlar los costos operacionales y aumentar la matricula y la
retencién. Todos los planes de inversion y desarrollo partirdn del principio de sostenibilidad
econdmica institucional.

Plan maestro de infraestructura, desarrollando un Plan Maestro de Infraestructura para ambas
sedes, proyectando el crecimiento de los campus con criterios de sustentabilidad, inclusion y
calidad.

Campus energéticamente sustentables, avanzando en la implementacién de una politica integral
de sustentabilidad que abarque los ambitos de conducta cotidiana, gestion académica-
administrativa y desarrollo de campus sustentables, incluyendo alfabetizacién ambiental para toda
la comunidad universitaria.

Mejoras al proceso de discusion presupuestaria, en base la hoja de ruta comprometida en esta
propuesta.

Incorporacion de nuevas fuentes de financiamiento, evaluando mecanismos para incorporar
financiamiento privado al Plan de Inversiones, ampliando las fuentes de recursos disponibles para
el desarrollo institucional sin comprometer la autonomia universitaria.

Fortalecimiento de la movilidad intercampus, facilitando los desplazamientos entre los
diferentes campus de nuestra Universidad.

Potenciar el uso de espacios estudiantiles, transformandolos en espacios tanto para crear,
colaborar y aprender con tecnologia, como también para facilitar la estadia en la universidad de
nuestros y nuestras estudiantes.

Indicador priorizado para seguimiento efectivo de cumplimiento en el pilar de
Gobernanza y Modernizacion:

Disminucion de tiempos en procesos académicos clave, evaluado semestralmente
mediante revisidn de registros de fechas de inicio y término de procesos.



PILAR 3

$%°8) COMPROMISO SOCIAL E
IMPACTO TERRITORIAL

Universidad Publica, Protagonista del Desarrollo de sus Regiones y el
Pais

Los grupos focales evidencian una demanda consistente por continuar fortaleciendo la presencia e
impacto territorial de la UBB: se busca una vinculaciéon mds real con los territorios, una
comunicacion estratégica mds efectiva, un posicionamiento mds claro ante la confusién con otras
instituciones, y una distribucion mds equitativa de recursos y atencion entre los distintos campus.
Se reconoce el avance en vinculacién con Gobiernos Regionales y los polos de desarrollo, pero se
debe profundizar la integracién bidireccional con las comunidades, los egresados, las empresas y
los organismos publicos regionales y nacionales.

La Universidad del Bio-Bio es una institucion estatal y publica. Esta condicién no es solo un detalle
de su naturaleza juridica, sino que constituye el nlcleo de su identidad y el fundamento de su
compromiso con la sociedad. Ser universidad estatal y publica significa estar al servicio del bien
comun, aportar conocimiento a quienes mas lo necesitan y contribuir activamente al desarrollo
equitativo y sostenible de los territorios en que estamos insertos

Las regiones de Biobio y Nuble enfrentan desafios complejos y urgentes: reconversién productiva,
rezagos en salud y educacion, vulnerabilidad ante desastres naturales, desigualdades territoriales 'y
el imperativo de la transicidon hacia economias mas sostenibles. La UBB tiene la responsabilidad —y
la capacidad— de ser un actor central en la respuesta a estos desafios, articulando conocimiento,
formacion, innovacién y vinculacién en funcién del desarrollo regional.

Este pilar articula cuatro grandes dimensiones: Birregionalidad: Identidad e impacto equilibrado;
comunicacién estratégica e identidad institucional; retroalimentacion e incidencia social y publica;
y proyectos emblematicos: ejes de impacto territorial.

3.1 Birregionalidad: Identidad e Impacto Equilibrado

Nuestra condicion birregional implica tanto la preocupacion por las problematicas y el desarrollo
de ambas regiones en las que nos encontramos insertos, como el desarrollo institucional
equilibrado en los territorios. La birregionalidad, que ha alcanzado reconocimiento en la
legislacion nacional, debe convertirse en una practica aln mas concreta, con presencia efectiva de
las autoridades y distribucion equitativa de recursos, oportunidades y visibilidad. Para ello, se
impulsara prioritariamente:



® Desarrollar la Cultura de Birregionalidad, estableciendo activamente una cultura de
birregionalidad en la comunidad UBB, que valore y reconozca la especificidad de cada territorio y
promueva la colaboracién entre campus. Esto incluird iniciativas de intercambio, movilidad interna
y proyectos conjuntos entre las sedes de Chillan y Concepcién.

® Presencia Institucional Equilibrada, garantizando la presencia sistematica de las autoridades
universitarias en ambas sedes, con una presencia operativa en cada campus y mecanismos que
aseguren que las decisiones institucionales reflejen las realidades y necesidades de ambas
regiones.

® Ampliacion de la oferta académica en ambas sedes: Se promovera la incorporaciéon de areas
disciplinarias alin no cubiertas por la institucién, atendiendo los requerimientos del entorno y las
capacidades instaladas.

3.2 Comunicacion Estratégica e Identidad Institucional

El actual contexto nacional e internacional exigen fortalecer la comunicacién estratégica
institucional, tanto a nivel interno como externo. Se requiere mayor rapidez y fluidez en las
comunicaciones internas, mientras que a nivel externo se debe dar mayor alcance y capacidad para
posicionar la marca UBB. Para ello, se promovera prioritariamente:

® Fortalecer la Direccion de Comunicacion Estratégica, dotando a la Direccién de Comunicacion
Estratégica de los recursos, los profesionales y el mandato institucional necesarios para desarrollar
una comunicacidn coherente, integrada y efectiva en ambas regiones. La comunicacién es una
funcién estratégica, no una funcién de servicio.

® Consolidar el posicionamiento de la Marca UBB, implementando una estrategia de
posicionamiento de la marca UBB que la diferencie con claridad en el escenario regional y
nacional, comunicando con consistencia los atributos, logros y compromisos de la instituciéon. Se
pondra especial énfasis en la comunicacién hacia publicos externos: egresados, empleadores,
organizaciones sociales y medios de comunicacion.

® Robustecer la Comunicacion Interna y la Transparencia, desarrollando un sistema de
comunicacién interna que garantice que las decisiones institucionales, los avances programaticos y
los procesos relevantes sean conocidos oportunamente por todos los estamentos y campus. La
transparencia interna es una condicién del buen gobierno y de la cohesiéon comunitaria.

3.3 Retroalimentacion e Incidencia Social y Publica

Una universidad estatal no solo responde a su entorno: tiene la responsabilidad de incidir en él.
Esto implica participar activamente en la construccién de las politicas que afectan a la educacion
superior y a los territorios, y poner el conocimiento institucional al servicio de los debates que
definen el futuro del pais. La UBB debe estar presente —con voz propia y fundamentada— en las
conversaciones que importan. Consecuentemente, se considerara prioritariamente:



® Participacion activa en instancias del Sistema de Educacion Superior: Se continuard el
fortalecimiento de la participacion institucional en los organismos que articulan y orientan la
Educacién Superior Chilena —el Consejo de Rectores (CRUCH), el Consejo de Universidades
Estatales (CUECH), la Agrupacion de Universidades Regionales (AUR) y el didlogo permanente con
la Subsecretaria de Educacién Superior— con el objetivo de incidir en las politicas que afectan
directamente el financiamiento, la autonomia, las condiciones laborales y la misién publica de las
universidades estatales. La UBB no puede ser receptora pasiva de politicas disefiadas sin su
participacion: debe contribuir a darles forma desde su experiencia birregional y su compromiso con
lo publico.

@ Incidencia en politicas publicas desde el conocimiento institucional: Se promovera activamente
el uso de las capacidades académicas e investigativas de la UBB para informar, enriquecer y
cuestionar politicas publicas en los ambitos relevantes para las regiones y el pais. Esto incluye la
generacion de informes, pronunciamientos y propuestas fundamentadas en la evidencia producida
por la propia institucién, asi como la participacién de académicos y académicas en comisiones,
mesas técnicas y espacios de deliberacién publica. La universidad debe estar presente en los
debates que definen el desarrollo territorial, la transicion productiva, la equidad social y la calidad
de vida de las comunidades a las que sirve.

3.4 Proyectos Emblematicos: Ejes de Impacto Territorial

La UBB tiene la oportunidad de articular su quehacer en torno a proyectos emblematicos que
concentren masa critica institucional y generen impacto visible y medible en los territorios. Cuatro
de estos proyectos tienen especial potencial en el préximo periodo:

® Polo de Salud UBB, continuando su fortalecimiento, definiendo su modelo de gobernanza y
articulando la oferta académica, la investigacion aplicada y la vinculacién con el medio en torno a
los desafios de salud de las regiones. Este polo potenciara las iniciativas existentes —programas de
salud, campos clinicos, investigacion biomédica y en salud publica— y proyectarad a la UBB como
actor central del ecosistema de salud regional, siendo un socio clave el Gobierno Regional de Nuble.

@ Planetario UBB, completando su construccién e implementacion final, para su préximo inicio de
actividades. Gracias a la ayuda del Gobierno Regional del Bio-Bio este sera un centro de divulgacién
cientifica y tecnoldgica, disefiado para ser el primero fuera de Santiago y uno de los mas modernos
de Latinoamérica. Este hito cultural busca democratizar el conocimiento astronémico y cientifico
en regiones.

@ Polo Cultural UBB, concretando el desarrollo de este Polo Cultural que releve el quehacer en arte,
cultura y patrimonio de la institucion en ambas regiones, creando espacios de desarrollo cultural
con participacion de toda la comunidad universitaria y del entorno territorial. La cultura no es un
lujo ni un apéndice del quehacer académico: es una forma de conocimiento y una responsabilidad
publica que la UBB debe honrar.



@ Parque Urbano UBB, iniciativa de la Universidad del Bio-Bio que transforma sus campus en un
espacio publico abierto a la comunidad, integrando la naturaleza con infraestructura recreativa,
deportiva y cultural. Busca consolidar un refugio de biodiversidad y un punto de encuentro
ciudadano en Concepcidn. Buscamos replicar esta experiencia en los campus La Castillay Fernando
May.

Indicador priorizado para seguimiento efectivo de cumplimiento en el pilar de
Compromiso Social e Impacto Territorial:

Mejora en Posicionamiento de la Universidad del Bio-Bio, evaluado anualmente
mediante revisién de apariciones en prensa, rankings nacionales e internacionales y
otros instrumentos clave.



En esta nueva etapa, necesitamos avanzar con
decision en los ejes estratégicos del quehacer
académico, articulados con los pilares
transversales de Bienestar, Gobernanzay
Modernizacién, y Compromiso Social e
Impacto Territorial.




EJE1

FORMACION DE
EXCELENCIA

Docencia de Pregrado, Postgrado y Formacion Continua, potenciando apoyos para la plena
implementacién de nuestro modelo educativo actualizado y la incorporacion de tecnologias
emergentes, fortaleciendo a nuestras Facultades, Escuelas y Departamentos; ampliando la oferta
en dreas de interés territoriales, con mayor inversion e incorporaciéon en forma decidida de la
virtualizacion y el semestre de verano.

La formacién de profesionales competentes y comprometidos con su entorno es la misién mas
visible de la Universidad Estatal y Publica. En la UBB, la excelencia formativa implica acompafar
trayectorias, anticipar las demandas del mundo del trabajo e incorporar con criterio las tecnologias
emergentes, garantizando que cada estudiante acceda a una experiencia educativa de calidad. El
proximo periodo exige fortalecer las unidades académicas, modernizar los disefios curriculares y
ampliar la oferta con pertinencia territorial, generando las condiciones para que nuestro cuerpo
académico pueda desarrollar sus labores con dedicacién y reconocimiento. Este eje articula tres
ambitos de accion prioritarios: Formacion con pertinencia territorial y oferta académica
actualizada; modernizacién curricular y Transformacién Digital de la Formacion; y desarrollo del
Cuerpo Académico y Carrera Docente.

1.1 Formacion con Pertinencia Territorial y Oferta Académica Actualizada

El compromiso social de la UBB se expresa también en la pertinencia de su oferta formativa. Una
universidad publica debe formar profesionales que respondan a las necesidades de los territorios
en que opera, anticipar las demandas del mercado laboral regional y democratizar el acceso al
conocimiento de alto nivel. Para ello, se priorizaran las siguientes acciones:

Ampliacion y Actualizacion de la Oferta Académica: Se revisard y ampliara la oferta de carreras
de pregrado y postgrado considerando las necesidades del entorno regional, las tendencias de
desarrollo productivo y los requerimientos de capital humano avanzado de las regiones de Nuble y
Biobio. Se promovera el desarrollo de programas interdisciplinarios y de areas que respondan a
demandas especificas del territorio.

Facilitacion de Trayectorias Educativas: Se facilitardn las trayectorias educativas desde la
formacién de pregrado al postgrado y al mundo del trabajo, con especial atencién al creciente
segmento de la tercera edad y a la articulacién con la educacién media para favorecer el acceso y la
movilidad de los estudiantes en los territorios.



Formacion Continua Orientada al Entorno: Se fortalecerad la Direcciéon de Formacién Continua
implementando una estrategia institucional articulada con las Facultades y Departamentos,
orientada principalmente a egresados y egresadas y a las demandas del entorno laboral, con
decidida incorporacién de la virtualizacion. Se avanzara en el desarrollo de la formacién continua
multidisciplinaria y transdisciplinaria como palanca de vinculacién entre la universidad y el mundo
del trabajo.

Aprendizaje Situado y Colaboracion con el Entorno: Se fomentara el aprendizaje a partir del
entorno local, desarrollando metodologias que estimulen el trabajo colaborativo de estudiantes
con actores externos a la universidad —empresas, servicios publicos, organizaciones sociales—
como parte del proceso formativo regular.

Fortalecimiento de los Mecanismos de Evaluacion del Perfil de Egreso: Se robusteceran los
mecanismos institucionales de evaluacion del logro del Perfil de Egreso, asegurando que los
procesos formativos produzcan efectivamente las competencias comprometidas con los
estudiantesy el entorno.

1.2 Modernizacion Curricular y Transformacion Digital de la Formacion

La actualizacion permanente de los disefios curriculares y la incorporaciéon de tecnologias
emergentes son condiciones para que la UBB forme profesionales pertinentes, competitivos y
capaces de desenvolverse en entornos en rapida transformacion.

Agilizacion de Procesos Académicos Clave: Se agilizaran los procesos de creacién y renovacion
curricular, considerando las tendencias de acortamiento de carreras y la necesidad de responder
con oportunidad a los cambios del entorno. Se simplificardn los trdmites administrativos asociados
a estos procesos, reduciendo los tiempos de respuesta institucional.

Fortalecimiento de la Flexibilidad Curricular y Articulacién: Se promovera la flexibilidad
curricular mediante minors, asignaturas electivas, semestres de verano y mecanismos de
nivelacién en el primer afio, facilitando la articulacién entre niveles de formacién y con el mundo
del trabajo.

Incorporacion de Tecnologias Emergentes en los Disefios Curriculares: Se promovera
activamente la incorporacion de tecnologias emergentes —incluyendo inteligencia artificial— en
los disefios curriculares de todas las areas del conocimiento. Se implementard una politica
institucional de uso de Inteligencia Artificial en los diferentes ambitos del quehacer universitario,
que oriente su uso responsable y potencialmente transformador.

Desarrollo de la Educacion Virtual (UBB Virtual): Se liderara la instalacion de la UBB Virtual como
estructura institucional para pregrado, postgrado y formacién continua, permitiendo componentes
virtuales en programas presenciales bajo criterios académicos definidos e incorporando
plataformas LMS, inteligencia artificial y entornos inmersivos para diversificar el aprendizaje.



Implementacion de Semestre de Verano: Se establecera un semestre de verano institucional, con
oferta de asignaturas criticas para la progresién curricular, orientado a mejorar la retencion y
favorecer la titulacién oportuna. Esta modalidad ampliara las opciones de trayectoria formativa de
los y las estudiantes, con especial atencién a quienes enfrentan mayores dificultades de avance, y
se implementara con soporte docente adecuado, apoyo de UBB Virtual y criterios académicos
claros que garanticen la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Fortalecimiento de la Internacionalizacion de la Docencia: Se fortalecera la internacionalizacion
de la docencia mediante el uso de tecnologias disponibles, facilitando la movilidad virtual, la
participacion en redes académicas internacionales y el acceso de académicos y estudiantes a
experiencias formativas de alcance global.

1.3 Desarrollo del Cuerpo Académico y Carrera Docente

Las académicas y los académicos cumplen un rol central en la calidad de la formacién. El
fortalecimiento del cuerpo académico —en sus capacidades pedagdgicas, en su trayectoria
profesional y en sus condiciones de trabajo— es una condicién indispensable para la excelencia
formativa.

Consolidacion del Programa Permanente de Pedagogia Universitaria (PPPU): Se fortalecera la
formacién docente en innovacion pedagdgica, evaluacién de resultados de aprendizaje, uso de
inteligencia artificial y estrategias de ensefianza, con especial atencion al primer afio universitario.
Desarrollo de la Carrera Académica: Se avanzara en la implementacién de una carrera académica
que reconozca y potencie los esfuerzos en los dmbitos docentes, de investigacién y vinculacién con
el medio, con criterios claros, transparentes y periddicamente evaluables para la jerarquizaciény el
modelo de renta.

Fortalecimiento de Facultades, Escuelas y Departamentos: Se implementard un programa de
fortalecimiento de las unidades académicas, fomentando su autonomia, capacidad de toma de
decisiones y desarrollo equilibrado entre las sedes, como base de una institucionalidad académica
robusta y descentralizada.

Indicador priorizado para seguimiento efectivo de cumplimiento en el Eje de
Formacion de Excelencia:

@ Nivel de implementacion del Modelo Educativo Actualizado, evaluado anualmente
mediante revision de cumplimiento de renovaciones curriculares y evaluacién de logros
de perfiles de egreso en pregrado y postgrado.



EJE 2

GENERACION Y
TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

Investigacion, Innovacion y Creacion Artistica, promoviendo nuevas dreas, consolidando las ya
existentes e implementando apoyos para la formulacion de proyectos y desarrollo de iniciativas.
Impulsando inversiones en infraestructura y vinculacion con actores externos, con enfoque
multidisciplinario para abordar problemas prioritarios en nuestras regiones.

La UBB ha dado un paso significativo: ha dejado atrds una etapa centrada en la instalacién de
capacidades para avanzar hacia una configuracién institucional mas compleja, articulada y con
mayor proyeccién. Hoy contamos con una base robusta: infraestructura cientifico-tecnolégica
relevante, redes activas con el sector publico y privado, una oferta de postgrado en consolidacién y
un conjunto de lineas de investigacién pertinentes. El desafio del préoximo periodo es fortalecer
estratégicamente estas capacidades, escalarlas y proyectarlas con mayor impacto, visibilidad y
competitividad. En este marco, y como primera etapa, se realizard una evaluacion de la estructura 'y
procesos de la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado durante el afio 2026. Este eje articula
cuatro ambitos de accién prioritarios: Escalamiento cientifico y posicionamiento hacia la
Excelencia; fortalecimiento de capacidades humanas y trayectorias académicas en Investigacién;
Innovacién, Transferencia, Emprendimiento y Creacion Artistica con impacto territorial y Postgrado
como plataforma de proyeccion y atraccion de talento.

2.1 Escalamiento Cientifico y Posicionamiento hacia la Excelencia

Fortalecer la competitividad de la UBB en investigacién de alta exigencia, incrementando su
presencia en instrumentos ANID, consorcios internacionales y redes de investigacién de frontera.
Evaluacion de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado: Se realizard una completa
evaluacion de la estructura y procesos asociados a la Vicerrectoria, identificando areas de mejora
para una gestion que priorice los apoyos a las investigadoras y los investigadores de nuestra
institucion, alineada con instrumentos como AFD y estdndares nacionales como la Politica Nacional
de CTCI 2026-2030, orientaciones de CNA y ANID segln area de conocimiento.

Politica de Trabajo en Red Multidisciplinario: Se disefara una politica de trabajo en red que
combine capacidades de investigacion fundamental y aplicada para abordar problematicas del
entorno de manera multidisciplinaria, articulando grupos internos y alianzas con instituciones
nacionales e internacionales.

Fortalecimiento de Espacios e Infraestructura para Investigacion: Se fortaleceran los espacios y
recursos institucionales para investigadoras e investigadores, incluyendo oficinas, laboratorios,
equipamiento y bodegas, incrementando los apoyos efectivos y focalizados de acuerdo con las
etapas de la trayectoria de cada investigador o investigadora.



Apoyo para la Postulacion a Proyectos Relevantes: Se fortaleceran los apoyos institucionales
para la formulacién y postulacién a proyectos de investigacién competitivos —FONDECYT, FONDEF,
ANID y otros instrumentos— dotando a académicos y académicas de las capacidades y el
acompafamiento necesarios para adjudicar fondos concursables de manera sostenida.
Modernizacion del Sistema de Gestion de I+D+i+e: Se modernizard el sistema de gestion de
investigacion, desarrollo, innovacién y emprendimiento mediante el uso de nuevas tecnologias,
garantizando trazabilidad, eficiencia y soporte adecuado a los equipos de investigacion.
Evaluacion y mejora de Apoyos para Publicacion: Se evaluardn y ajustardn los apoyos
institucionales para la publicacién cientifica, a partir de cada marco disciplinar, facilitando el
acceso Yy fortaleciendo la visibilidad de la producciéon académica de la UBB a nivel nacional e
internacional.

Internacionalizacion de la Investigacion: Se avanzard hacia una internacionalizacién activa,
orientada a la participacién en redes globales, consorcios de investigacion y acceso a
financiamiento internacional, posicionando a la UBB como actor reconocido en el sistema
cientifico internacional.

Desarrollo de un Centro de Investigacion en Docencia Universitaria: Se creard un Centro
dedicado al estudio sistematico de los procesos de ensefianza-aprendizaje en educacién superior,
la innovacién pedagégica y la evaluacién de resultados formativos. Este Centro articulara las
capacidades investigativas de la UBB con las necesidades de mejora de su quehacer docente,
constituyéndose en un referente para la formacioén pedagogica de académicos, el disefio curricular
basado en evidenciay la transferencia de buenas practicas de ensefianza.

2.2 Fortalecimiento de Capacidades Humanas y Trayectorias Académicas en
Investigacion

El fortalecimiento de la investigacion, la innovacion, la creacion y el postgrado depende de
trayectorias académicas soélidas, equipos interdisciplinarios y comunidades comprometidas. Se
requieren politicas diferenciadas que acomparien a investigadoras e investigadores en distintas
etapas de su carrera.

Politicas para la Trayectoria de Investigadores: Se formularan politicas que faciliten la
trayectoria de investigadoras e investigadores en la UBB, con herramientas especificas para
investigadoras e investigadores ndéveles —acompafiamiento e iniciacién—, investigadoras e
investigadores senior —consolidacién e impacto— y lideres de grupo —articulacién y proyeccion
internacional.

Revision de Politicas de Incentivos: Se revisaran las politicas de incentivos para investigacién y su
alineamiento con las politicas nacionales de I+D+i+e, acorde a cada marco disciplinar, asegurando
coherencia entre los estimulos institucionales y los objetivos del sistema cientifico nacional.
Equidad de Género en la Investigacion: La equidad de género y la generacién de condiciones
habilitantes para una participacién plena y diversa constituyen un eje transversal del quehacer
investigativo. Se evaluardn y fortalecerdn acciones especificas, incluyendo instrumentos de
financiamiento diferenciados para investigadoras.



2.3 Innovacion, Transferencia, Emprendimiento y Creacion Artistica con Impacto
Territorial

Se estructurard un sistema integrado de I+D+i+e que permita transformar conocimiento en
soluciones, fortaleciendo la transferencia tecnoldgica, el emprendimiento de base cientifica y la
innovacién social, en articulacion con el ecosistema productivo, publico y social de las regiones.
Transferencia y Difusion al Tejido Social y Productivo: Se profundizara en la transferencia y
difusion de la investigacidon y el desarrollo de la UBB al tejido social y productivo de las regiones de
Biobio y Nuble, mediante convenios de colaboracién de largo aliento con empresas, gobierno
regional y agrupaciones de la sociedad civil.

Emprendimiento e Innovacion Social: Se potenciarda el emprendimiento de base cientifica-
tecnolégica y la innovacion social como mecanismos de impacto territorial, articulando la
capacidad instalada de la universidad con el ecosistema regional de innovacién y emprendimiento.
Apadrinamiento de Empresas de Laboratorios de I+D: Se exploraran herramientas para el
apadrinamiento de empresas clave de los laboratorios de 1+D de la universidad, generando
vinculos estables entre la investigacidn universitaria y el sector productivo regional.

Creacion Artistica como Produccion de Conocimiento Estratégico: Se fortalecerad la creacién
artistica como componente estructural del sistema académico, fortaleciendo su desarrollo,
reconocimiento y proyeccién en dialogo con la investigacion y los desafios contemporaneos de los
territorios.

2.4 Postgrado como Plataforma de Proyeccion y Atraccion de Talento

Se consolidara el postgrado como eje estratégico institucional, mediante internacionalizacién,
nuevas modalidades formativas y vinculacion activa con graduados y el entorno profesional.
Creacion y Fortalecimiento de Programas de Postgrado: Se crearan y fortaleceran programas de
postgrado, utilizando la virtualizacién como herramienta clave para ampliar el alcance y la
pertinencia de la oferta. Se promovera la asociatividad tanto al interior de la institucién como con
otras universidades nacionales e internacionales.

Articulacion Pregrado-Postgrado: Se fortalecera la articulacion efectiva y viable entre la
formacién de pregrado y el postgrado, superando la légica de funcionamiento fragmentado,
promoviendo trayectorias continuas de formacién que incentiven a las y los mejores estudiantes a
continuar su formacién avanzada en la UBB.

Indicador priorizado para seguimiento efectivo de cumplimiento en el Eje de
Generacion y Transferencia de Conocimiento:

@ Nivel de contribucién de la investigacion e innovacion, evaluado anualmente respecto
del aporte al conocimiento y al desarrollo regional como nacional, tanto en
publicaciones, proyectos relevantes como en la transferencia realizada.



EJE 3

I>y8 VINCULACION CON NUESTROS
TERRITORIOS Y LA SOCIEDAD

Vinculacion con el Medio, mejorando nuestro posicionamiento mediante una universidad mds
integrada y equitativa, con mayor inversion y desarrollo de todos los campus. Fortaleciendo la
estructura de soporte, con enfoque y presencia institucional equilibrada, poniendo énfasis en la
identidad birregional, aprovechando el fuerte compromiso de entidades externas con la
Universidad.

La vinculacién con el medio no es un eje accesorio del quehacer universitario: es la forma en que la
UBB ejerce su responsabilidad publica y rinde cuentas a la sociedad que la sostiene. Una
vinculacion auténtica es bidireccional: la universidad aporta conocimiento, formaciéon vy
capacidades al entorno, y el entorno retroalimenta, desafia y enriquece a la universidad. Este eje
articula tres ambitos de accion prioritarios: Estructura Institucional para la Vinculacion con el
Medio; Red de Egresadas y Egresados y articulacion con actores del entorno; e Investigacion
Aplicada con impacto territorial.

3.1 Estructura Institucional para la Vinculacion con el Medio

La gestién de la vinculacién con el medio requiere de una estructura con la jerarquia, los recursos y
las capacidades necesarias para coordinar, impulsar y dar seguimiento a las multiples formas en
que la universidad se relaciona con su entorno.

Creacion de la Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio: Se creard una Vicerrectoria de
Vinculacién con el Medio como unidad que integre y coordine estas funciones con la necesaria
jerarquia institucional, dotando a las unidades responsables de recursos, profesionales vy
herramientas digitales adecuadas. Esta estructura velara por un desarrollo equilibrado y conectado
entre las regiones de Nuble y Biobio.

Fortalecimiento de Capacidades para el Desarrollo y Apoyo a Convenios: Se potenciaran las
capacidades institucionales para el desarrollo, negociaciéon y seguimiento de convenios de
colaboracién, con foco en actores clave como egresadas y egresados, industria y comunidades
locales. Se priorizaran los convenios de vocacion de largo aliento con organismos
gubernamentales, empresas, municipios y organizaciones de la sociedad civil que generen valor
mutuo y sostenible.

Incorporacion de Herramientas Digitales para la Vinculacion: Se incorporaran herramientas
digitales para facilitar la vinculacién con el medio, modernizando los sistemas de gestiéon de
convenios, redes de egresados y plataformas de colaboracion con el entorno.



3.2 Red de Egresadas y Egresados y Articulacion con Actores del Entorno

Las egresadas y los egresados de la UBB son el mayor activo de vinculaciéon con que cuenta la
universidad. Empresas, servicios publicos, organizaciones civiles y comunidades estan habitadas
por profesionales formados en la UBB, cuyo compromiso con su casa de estudios es un recurso
estratégico aln insuficientemente aprovechado.

Red Alumni UBB: Se implementard una red Alumni potente e identitaria, con presencia en ambas
regiones y herramientas digitales que faciliten la conexidn, el intercambio y la colaboracién. Se
potenciaran los circulos de egresados de las carreras como mecanismo de vinculacion activa con el
medio, fortaleciendo la red en los campus de La Castilla, Fernando May y Concepcién.

Red de Laboratorios UBB para el Entorno: Se estructurard una Red de Laboratorios UBB que
ponga la infraestructura cientifico-tecnoldgica al servicio del entorno, facilitando el acceso de
empresas, servicios publicos y comunidades a capacidades de investigacion, ensayo y desarrollo
que de otro modo no tendrian disponibles.

Participacion en la Toma de Decisiones Regionales: Se aumentard y profundizara la participacion
institucional en instancias consultivas regionales, incluyendo los COREs, mesas sectoriales,
consejos de politicas publicas y organismos de planificacién territorial, con especial atencién ante
situaciones de contingencia o emergencia ciudadana —reconstruccién, reconversion productiva, u
otras. La UBB debe ser interlocutora obligada en los grandes debates que definen el futuro de las
regiones de Biobio y Nuble.

3.3 Investigacion Aplicada con Impacto Territorial

La vinculacién con el territorio se expresa también en la orientacion de la investigacién hacia las
problematicas prioritarias de las regiones, articulando el rigor cientifico con la pertinencia social.
Politica de Investigacion Aplicada para el Desarrollo Regional: Se disefiard una politica de
investigacion aplicada que combine capacidades de investigacion fundamental y aplicada para
abordar problematicas prioritarias del entorno de manera multidisciplinaria. Se profundizard la
transferencia y difusién del conocimiento generado en la UBB hacia el tejido social y productivo de
las regiones.

Aprendizaje con Impacto Social: Se fomentard el desarrollo de metodologias de aprendizaje
situado que articulen la formacién de pregrado y postgrado con las necesidades de los territorios,
estimulando el trabajo colaborativo entre estudiantes y actores externos como parte del proceso
formativo regular.

Indicador priorizado para seguimiento efectivo de cumplimiento en el Eje de
@ Vinculacion con nuestros territorios y la sociedad:

Impacto positivo de las actividades de vinculacion con el medio, evaluado

anualmente en las diferentes actividades desarrolladas por la institucion.



EJE 4

En todos los niveles: institucional, pregrado y postgrado, evaluando y mejorando continuamente
las diferentes politicas y acciones llevadas a cabo. Este eje debe ser transversal y compartido por
toda la comunidad universitaria, integrandose de manera efectiva en todo nuestro quehacer.

La acreditacién institucional y de carreras y programas es un eje central del desarrollo de la UBB. Se
requiere fortalecer una cultura de la calidad que no se limite a los momentos de evaluacién interna
o externa, sino que impregne el quehacer cotidiano, haciendo de la mejora continua una practica
compartida por todos los estamentos. Este eje articula tres dmbitos de accién prioritarios:
Estructura Institucional para el Aseguramiento de la Calidad; Apoyo a procesos de Autoevaluaciény
Acreditacion; y Calidad como Cultura transversal e Institucional.

4.1 Estructura Institucional para el Aseguramiento de la Calidad

La calidad requiere una arquitectura institucional que le otorgue la jerarquia, los recursos y la
articulacién necesaria para actuar con eficacia en todos los niveles del quehacer universitario.
Fortalecimiento de la Estructura de Aseguramiento de la Calidad: De acuerdo con lo establecido
en los nuevos Estatutos, se transformard la estructura institucional para el aseguramiento de la
calidad mediante una unidad dependiente directamente de Rectoria, que integre esta labor en
todos los niveles: institucional, pregrado y postgrado.

Evaluacion del Funcionamiento de Direcciones y Unidades: Se evaluard periédicamente el
funcionamiento de las direcciones y unidades institucionales para fortalecer el equilibrio
birregional en la gestion y garantizar que la calidad de la gestidn sea equivalente en todas las sedes
y campus.

Fortalecimiento de los Consejos Asesores de Facultades y Escuelas: Se potenciaran los Consejos
Asesores de Facultades y Escuelas con la incorporacién de actores externos —empresas,
organismos publicos y de la sociedad civil— que entreguen insumos relevantes para el desarrollo
académico y la pertinencia de los programas.

4.2 Apoyo a Procesos de Autoevaluacion y Acreditacion

La acreditacién exitosa de carreras, programas e instituciones es el resultado de un trabajo
continuo, no de esfuerzos concentrados en los periodos de evaluacién externa. La institucion debe
acompanfar activamente a sus unidades en este proceso.



Extension de apoyos para procesos de Autoevaluacion y Acreditacion: A partir de la experiencia
del Plan de Acompafiamiento Institucional a Pedagogias, se ampliardn los apoyos clave
establecidos a la generalidad de carreras y programas de la institucion, reconociendo la
importancia del aseguramiento de la calidad en toda la oferta y que el liderazgo de las direcciones
de escuelay programa es determinante para el éxito.

Sistema de Seguimiento de Planes de Mejora: Se robustecera el seguimiento sistematico de las
mejoras comprometidas en los procesos de acreditacidn, con responsables claros, plazos definidos
e indicadores de avance, poniendo énfasis en la capacidad de respuesta institucional. Este sistema
permitird detectar tempranamente desviaciones y activar medidas correctivas antes de los ciclos
de evaluacién externa.

Mejora de los Mecanismos de Evaluacion del Perfil de Egreso: Se fortaleceran los mecanismos de
evaluacion del logro del Perfil de Egreso como herramienta de mejora continua de carreras y
programas, articulando los resultados de estas evaluaciones con los procesos de renovacion
curricular.

4.3 Calidad como Cultura Transversal e Institucional

La calidad no es responsabilidad exclusiva de las unidades de aseguramiento: es una practica que
debe ser adoptada y apropiada por cada académico, funcionario y estudiante en su quehacer
cotidiano.

Profundizacion de la Certificacion 1ISO y Mejora Continua: Se profundizara la cultura de mejora
continua instaurada con la certificacion ISO 9001-2015, fortaleciendo el Sistema de Gestion de la
Calidad como herramienta cotidiana y no como ejercicio de cumplimiento burocratico.

Evaluacion Continua de Politicas Institucionales: Se establecera la practica de revisar y evaluar
periddicamente las politicas institucionales en equidad de género, diversidad, inclusion e
interculturalidad, con foco en el impacto real sobre la comunidad universitaria y con indicadores de
seguimiento concretos.

Seguimiento de Resultados del Equipo Directivo: Se establecera un mecanismo de evaluacién de
resultados al primer afo del equipo directivo, con indicadores publicos y transparentes que
permitan a la comunidad universitaria conocer el avance de los compromisos asumidos y generar
los ajustes necesarios de manera oportuna.

Indicador priorizado para seguimiento efectivo de cumplimiento en el Eje de Cultura de
la Calidad:

Nivel de acreditacion, evaluado anualmente en resultados de acreditacién institucional,
de pregrado y postgrado.



HOJA DE RUTA

COMPROMISOS PARA 2026-2030

Los tres pilares y los cuatro ejes estratégicos descritos en este documento constituyen la base
programatica del gobierno universitario 2026-2030. Estas bases continuardn siendo nutridas y
complementadas en conjunto con la comunidad universitaria.

Ademas, la implementacion de estas iniciativas requiere una planificaciéon rigurosa, recursos
adecuados, mecanismos de seguimiento efectivos y —sobre todo— la participacién activa de toda
la comunidad universitaria.

En el primer semestre de la nueva administracion, se desarrollard un proceso riguroso de
planificacién que, a partir de estos lineamientos, establezca metas concretas, indicadores
medibles, responsables claros y plazos definidos para cada una de las iniciativas propuestas. Este
proceso considerara, ademas, su articulacion con el Plan General de Desarrollo Universitario
(PGDU) 2020-2029 actualizado, asi como el Plan de Mejora Institucional derivado del dltimo
proceso de Acreditacién Institucional.

El seguimiento de estos compromisos sera publico y periédico. La comunidad universitaria tendra
acceso a informacion actualizada sobre el avance de los planes, y existiran instancias formales de
rendicién de cuentas que garanticen la transparenciay la capacidad de asumir de forma consciente
y voluntaria las decisiones, acciones y resultados de la gestién.

Invitamos a toda la comunidad universitaria —académicas y académicos, funcionarias y
funcionarios, estudiantes de pregrado y postgrado, egresadas y egresados, y aliados del entorno
territorial— a ser parte activa de esta nueva etapa: a construir y vivir una Universidad estable,
segura y acogedora, en la que todas y todos podamos ser parte de los suefios de nuestras y
nuestros estudiantes y sus familias asi como desarrollar nuestros propios anhelos de progreso y
satisfaccion. Construiry vivir en la Universidad que queremos es un desafio de todas y todo

Dr. Benito Umana Hermosilla

. Candidato a Rector
Sigamos avanzando Universidad del Bio-Bio
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